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1. Đặt vấn đề 

Sứ mệnh của logistics là cung ứng hàng hóa dịch
vụ đến tay người tiêu dùng với chi phí thấp nhất, để
thực hiện sứ mệnh này giải pháp quan trọng là phát
triển đồng bộ hệ thống logistics quốc gia. Với việc
mở cửa thị trường dịch vụ logistics ở nước ta từ năm
2013, ngành logistics đã đạt được những kết quả
bước đầu quan trọng, đóng góp tích cực vào sự phát

triển kinh tế xã hội của đất nước. Tuy vậy cho đến
nay, hệ thống logistics ở nước ta, nhất là cơ sở hạ
tầng logistics còn rất nhiều hạn chế, làm giảm sức
cạnh tranh của hàng hóa dịch vụ trên cả thị trường
trong nước và thị trường quốc tế. Trung tâm
logistics được coi là yếu tố quan trọng trong hệ
thống cơ sở hạ tầng logistics nhưng thực sự chưa
được quan tâm đầu tư phát triển ở Việt Nam. Trong
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khi đó các trạm BOT lại mọc lên khắp nơi, khoảng
cách không tới 50 km. Điều này là đi ngược lại xu
hướng mở cửa và hội nhập logistics của Việt Nam,
nguy cơ dẫn đến nhiều hậu quả kinh tế- xã hội khôn
lường trong tương lai. Vì vậy, nghiên cứu này nhằm
mục tiêu luận giải bước đầu cơ sở của các giải pháp
phát triển các trung tâm logistics để hiện thực hóa
liên kết kinh tế giữa các ngành, địa phương và
doanh nghiệp trong nền kinh tế quốc dân, đồng thời
góp phần nâng cao hiệu quả khai thác cơ sở hạ tầng
giao thông và thương mại ở Việt Nam. 

2. Khái quát về trung tâm logistics

Sự ra đời và phát triển các trung tâm logistics gắn
liền với quá trình phát triển ngành logistics trên thế
giới. Ở nước ta, ngành logistics và trung tâm
logistics đang còn là vấn đề mới mẻ, ngay cả trong
các chính sách, chiến lược và kế hoạch phát triển
kinh tế - xã hội giai đoạn 2016 - 2020, các vấn đề về
hệ thống logistics, trong đó có các trung tâm
logistics cũng chưa được đề cập đến. Điều đó cho
thấy quá trình chuyển đổi mô hình tăng trưởng kinh
tế, chuyển từ phát triển theo chiều rộng, dựa vào lao
động giá rẻ và tài nguyên sang phát triển theo chiều
sâu dựa vào khoa học công nghệ, năng suất và hiệu
quả còn nhiều gian nan. Triển khai hệ thống
logistics quốc gia, trong đó quy hoạch để xây dựng
các trung tâm logistics chính là hành động cụ thể để
hiện thực hóa quá trình chuyển đổi mô hình tăng
trưởng kinh tế, thực hiện hiệu quả liên kết kinh tế
trong các ngành và vùng lãnh thổ. 

Cũng giống như logistics, khái niệm trung tâm
logistics (logistics centres, freight villages, logistics
park, logistics zones) đang có nhiều định nghĩa khác
nhau tùy theo từng góc độ nghiên cứu. Theo Hiệp
hội Trung tâm logistics Châu Âu Europlatforms
(European Associantion of Freight Villages), trung
tâm logistics là một khu vực nơi thực hiện các hoạt
động liên quan đến vận tải, logistics và phân phối
hàng hóa nội địa cũng như quốc tế, được thực hiện
bởi nhiều chủ thể khác nhau. Các chủ thể này có thể
là người chủ sở hữu hoặc là người thuê sử dụng các
cơ sở vật chất và trang thiết bị của trung tâm
logistics như kho bãi, văn phòng, khu vực xếp dỡ
hàng… Trung tâm logistics cần phải có và được
trang bị các thiết bị phục vụ cho các hoạt động và
dịch vụ của trung tâm. Trung tâm logistics được kết
nối với các phương tiện vận tải khác nhau như
đường ô tô, đường sắt, đường biển, đường sông,
đường hàng không…

Như vậy, một trung tâm logistics cần phải đảm
bảo 5 yếu tố cơ bản: Khu vực - nơi thực hiện các
hoạt động vận tải, logistics, thương mại trong nước
và quốc tế; Các hoạt động tại trung tâm được thực
hiện bởi nhiều chủ thể khác nhau; Các chủ thể có thể
là chủ sở hữu hoặc là người thuê sử dụng cơ sở vật
chất của trung tâm; Trung tâm logistics được đầu tư
xây dựng và trang bị thiết bị phục vụ cho các hoạt
động dịch vụ của trung tâm; Trung tâm logistics
phải được kết nối với nhiều phương tiện vận tải như
đường ô tô, đường sắt, đường biển, đường sông,
đường hàng không… Trung tâm logistics như là
một điểm kết nối liên hoàn các phương tiện vận tải
của khu vực (Đặng Đình Đào, 2015).

Trung tâm logistics được xây dựng nhằm thực
hiện các chức năng cơ bản như: lưu kho bãi
(Storage); xếp dỡ hàng (materials handling); gom
hàng (consolidation); chia nhỏ hàng (break bulk);
phối hợp phân chia hàng (cross-docking); lưu giữ
hàng tối ưu (postponement); tạo ra giá trị gia tăng
(VAL-Value added logistics); chuyển tải (transship-
ment) và logistics ngược, xúc tiến thương mại, thúc
đẩy tiêu thụ sản phẩm và thực hiện liên kết kinh
tế… Với các chức năng cơ bản trên, trung tâm logis-
tics có vai trò rất quan trọng trong việc tối ưu hóa
các dòng vận động hàng hóa, tiền tệ, thông tin; thúc
đẩy lưu thông hàng hóa, xuất nhập khẩu, giảm chi
phí logistics, nâng cao hiệu quả và khả năng cạnh
tranh cho các doanh nghiệp và hàng hóa của Việt
Nam trên các thị trường trong điều kiện hội nhập
sâu rộng vào nền kinh tế khu vực và thế giới. Đặc
biệt, các trung tâm logistics được coi là mô hình
thực hiện hiệu quả liên kết kinh tế của các ngành,
các địa phương và vùng lãnh thổ… Cũng như hệ
thống kho tàng, bến bãi trong thương mại dịch vụ,
trung tâm logistics có thể được phân loại theo rất
nhiều tiêu chí khác nhau. Phổ biến nhất hiện nay là
phân chia trung tâm logistics theo quy mô và phạm
vi hoạt động như trung tâm logistics cấp quốc gia,
cấp vùng lãnh thổ và địa phương hay trung tâm
logistics quốc tế (quy mô quốc tế, khu vực). Sự kết
nối các trung tâm logistics trong vùng hình thành
nên cụm logistics (logistics clusters)… 

3. Thực trạng phát triển các trung tâm
logistics ở nước ta

Hoạt động logistics đã diễn ra từ lâu tại Việt Nam
nhưng phải đến năm 2005, Việt Nam mới có văn
bản pháp luật đầu tiên định nghĩa về hoạt động này
tại Luật Thương mại. Logistics ở Việt Nam mặc dù
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đang trong giai đoạn đầu của sự phát triển nhưng đã
có những đóng góp nhất định trong phát triển kinh
tế - xã hội. Thực tế ở Việt Nam, logistics có sự phát
triển nhanh chóng và trở thành ngành kinh tế quan
trọng đóng góp cho sự phát triển kinh tế đất nước.
Cùng với sự phát triển của ngành logistics, cơ sở hạ
tầng logistics, trong đó có các trung tâm logistics
từng bước được đầu tư xây dựng ở Việt Nam. Giai
đoạn đầu nhằm đáp ứng nhu cầu phân phối, lưu
thông hàng hóa và vận tải hàng hóa tăng nhanh, đặc
biệt là hàng container đã hình thành nhiều trung tâm
phân phối, nhiều cảng nội địa ở các vùng trên cả
nước (đây là hệ thống hạ tầng kho hàng, bến bãi
phục vụ cho các hoạt động logistics). Khu vực phía

Bắc có khoảng 8 cảng - ICD (xem Bảng 1).

Khu vực phía Nam, lượng hàng hóa lưu thông
lớn, khối lượng hàng container thông qua các cảng
biển chiếm trên 70% cả nước. Đây là một trong
những yếu tố quan trọng thúc đẩy sự hình thành và
phát triển các cảng nội địa ICD và các điểm làm thủ
tục hải quan ngoài cửa khẩu và hệ thống kho bãi
chứa hàng. Khu vực phía Nam hiện có khoảng 9
ICD đang hoạt động gồm: Phước Long, Transimex,
Biên Hòa, Bến Nghé (Trường Thọ), Sóng Thần
(trong KCN Sóng Thần), Tanamexco, Phúc Long,
Sotrans, Tân Cảng - Long Bình. Ngoài ra, trong một
số khu công nghiệp hình thành các điểm làm thủ tục
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hải quan, điểm kiểm tra hàng hóa ngoài cửa khẩu
(Bảng 2).

Với tiềm năng phát triển thị trường logistics Việt
Nam, nhiều doanh nghiệp trong nước và quốc tế đã
và đang đầu tư mạnh vào lĩnh vực logistics, công ty
liên doanh Indo-Trans keppel logistics Việt Nam
(ITL Keppel), Công ty Keppel logistics thuộc Tập
đoàn Viễn thông và Vận tải Keppel, Công ty Sản
xuất - Nhập khẩu Bình Dương (Protrade), Tập đoàn
YCH của Singapore, Công ty DB Schenker Việt
Nam thuộc Tập đoàn logistics Schenker đưa vào
khai thác trung tâm logistics Đồng bằng sông Cửu
Long tại KCN Sóng Thần I (Bình Dương). Công ty
Cổ phần Đầu tư Bắc Kỳ xây dựng Trung tâm
logistics Tiên Sơn (Bắc Ninh) với diện tích 10 ha.
Trong đề án phát triển dịch vụ logistics tỉnh Bà Rịa-
Vũng Tàu giai đoạn 2010- 2020 phát triển trung tâm
logistics được coi là một trong những ưu tiên hàng
đầu. Cuối năm 2015, Transimex - Sài Gòn thực hiện
dự án “Kho ngoại quan và trung tâm logistics khu
công nghệ cao” Tp. Hồ Chí  Minh với diện tích 10
ha gồm hệ thống kho ngoại quan, kho bảo thuế, kho
CFS, kho thường, kho lạnh, bãi chứa container…
Cùng với quá trình hội nhập ngày càng sâu rộng vào
nền kinh tế khu vực và thế giới, hệ thống các trung
tâm logistics Việt Nam được hình thành và ngày
càng đóng vai trò quan trọng trong hệ thống
logistics quốc gia, góp phần thúc đẩy thương mại
trong nước và xuất nhập khẩu hàng hóa.

Sự phát triển trung tâm logistics ở nước ta còn tồn
tại nhiều bất cập và hạn chế. Trước hết, sự quan tâm,
quy hoạch đầu tư xây dựng các trung tâm logistics
còn rất hạn chế; hệ thống kết cấu hạ tầng giao thông
tuy được đầu tư xây dựng khang trang nhưng mang
tính đơn lẻ theo từng phương tiện, thiếu kết nối liên
hoàn, thiếu hẳn các trung tâm logistics hậu cần cho
vận hành khai thác hiệu quả và văn minh giao
thông; quy mô các trung tâm logistics được xây
dựng tự phát lại rất nhỏ thường ở mức 10 ha, thậm
chí từ 1 đến 2 ha, trong khi ở các nước, quy mô của
trung tâm logistics bằng cả quy mô của một khu
công nghiệp (KCN logistics) lên đến 1.500 ha
(Đặng Đình Đào, 2013). Trung tâm logistics ở nước
ta chủ yếu thuộc sở hữu của một doanh nghiệp và
cung ứng dịch vụ cho khách hàng, chưa phát triển
đến quy mô hội đủ các yếu tố của một trung tâm
logistics như các nước; Việt Nam chưa có một trung
tâm logistics nào đáp ứng cả 5 yếu tố, mà thực chất
chỉ là ICD mở rộng thêm một số chức năng; chưa

hình thành các cụm logistics, các trung tâm logistics
chưa thực hiện được chức năng kết nối liên hoàn các
phương tiện vận tải của các địa phương và vùng
lãnh thổ vì các trung tâm hiện nay được xây dựng
riêng lẻ chỉ để phục vụ mục đích của doanh nghiệp
đầu tư kinh doanh. Quyết định 1012/QĐ-TTg về
quy hoạch phát triển hệ thống trung tâm logistics
quy mô loại I mới chỉ có 20 - 30 ha, loại II: 10 - 12
ha; trung tâm logistics chuyên dùng chỉ có 3 - 4 ha,
bằng quy mô của các cảng cạn ICD, kho bãi trong
phân phối, lưu thông. Cho đến nay Việt Nam chưa
có khu công nghiệp logistics nào trên cả nước mà tại
các khu công nghiệp hiện có của các địa phương,
thành phố, các doanh nghiệp đầu tư xây dựng trung
tâm phân phối (logistics) của mình để phục vụ cho
sản xuất kinh doanh; đang có sự bất cập trong quy
hoạch các khu công nghiệp và các trung tâm logis-
tics (KCN logisics) ở Việt Nam, hình như chúng ta
chỉ chú ý đến quy hoạch phát triển các khu công
nghiệp mà không tính đến các khu công nghiệp hậu
cần (logistics)… (Đặng Đình Đào, 2015).

Hệ lụy là làm cho chi phí logistics tăng cao so với
các nước, gây ách tắc trong lưu thông hàng hóa giữa
các vùng miền; làm giảm giá trị, chất lượng hàng
hóa và khả năng cạnh tranh trên các thị trường; xa
hơn là làm trầm trọng thêm tình trạng ùn tắc giao
thông, sử dụng hiệu quả thấp các phương thức vận
tải mà Việt Nam vốn có nhiều lợi thế như đường
biển, đường sông, đường sắt, trong khi đường bộ lại
quá tải… Những bất cập, tồn tại trên là do nhiều
nguyên nhân chủ quan và khách quan như nhận thức
về vai trò và vị trí của cơ sở hạ tầng logistics nói
chung và các trung tâm logistics nói riêng trong nền
kinh tế chưa đầy đủ; cơ chế, chính sách phát triển cơ
sở hạ tầng logistics, trong đó các trung tâm logistics
hầu như chưa có gì; các ngành và các địa phương
chưa quan tâm, ủng hộ logistics và phát triển các
trung tâm logistics, vì mô hình tăng trưởng kinh tế
vẫn chủ yếu theo chiều rộng, dựa vào tài nguyên và
lao động trình độ thấp. Hội nhập và phát triển ngày
càng sâu rộng vào nền kinh tế khu vực và thế giới,
nhiều FTA đã được ký kết và đi vào thực hiện nhưng
những cơ hội mang lại mới chỉ dừng lại ở dạng tiềm
năng là chủ yếu.

4. Một số giải pháp phát triển các trung tâm
logistics

Để nắm bắt và tận dụng hiệu quả những cơ hội từ
hội nhập và phát triển sâu rộng hiện nay, khắc phục
những bất cập, tồn tại nhằm thúc đẩy ngành logis-
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tics phát triển, đáp ứng được yêu cầu đổi mới mô
hình tăng trưởng kinh tế cần thực hiện nhiều giải
pháp cả trước mắt và lâu dài (Đặng Đình Đào,
2016). Ngoài những giải pháp, chính sách phát triển
chủ yếu mà Quyết định 1012 đã đề cập, chúng tôi
cho rằng cần tập trung các giải pháp quan trọng sau:

Thứ nhất, cần nâng cao nhận thức và sự hiểu biết
đầy đủ hơn về cơ sở hạ tầng logistics và trung tâm
logistics, đặc biệt là vai trò và vị trí của các trung
tâm logistics trong việc thực hiện các hình thức liên
kết kinh tế. Từ đó để nâng cao hơn nữa mức ủng hộ
đối với nghiên cứu, triển khai và xây dựng hệ thống
logistics quốc gia từ Chính phủ đến các ngành, các
địa phương và doanh nghiệp.

Thứ hai, cần sớm xây dựng quy hoạch phát triển
ngành logistics ở Việt Nam, trên cơ sở đó để điều
chỉnh, bổ sung quy hoạch phát triển hệ thống trung
tâm logistics trên địa bàn cả nước theo Quyết định
1012 QĐ-TTg cho phù hợp.

Thứ ba, xây dựng đồng bộ các trung tâm logistics
(khu công nghiệp logistics) nhằm thúc đẩy phát
triển bền vững kinh tế theo mô hình Logistics Xanh
(Cảng biển → Đường sắt → Các trung tâm
Logistics → Đường ô tô → Khách hàng), phát triển
logistics thành phố. Phải coi các trung tâm logistics
như là mô hình thực hiện liên kết hiệu quả giữa các
ngành, các địa phương và vùng lãnh thổ (Đặng Đình
Đào, 2015).

Cần đầu tư xây dựng các trung tâm logistics để
kết nối vùng kinh tế, khai thác các tuyến hành lang
kinh tế, để thúc đẩy lưu thông hàng hóa, xuất nhập
khẩu và tiêu thụ sản phẩm cho các ngành và địa
phương. Các trung tâm logistics cần được xây dựng
tại các điểm kết nối các loại phương tiện vận tải mà
địa phương, vùng lãnh thổ đang có lợi thế như
đường bộ, đường sắt, đường thủy… và phải được
quy hoạch, xây dựng có quy mô tương đương với
các khu công nghiệp hiện nay ở nước ta để thu hút
các tập đoàn logistics của khu vực, thế giới, các
doanh nghiệp logistics trong nước vào đầu tư, kinh
doanh. Cần sớm quy hoạch, xây dựng các khu công
nghiệp logistics làm hậu cần cho hệ thống bất động
sản công nghiệp là các khu công nghiệp tại các vùng
kinh tế và địa phương (trừ các trung tâm logistics
chuyên dụng và các trung tâm logistics hạng II).
Vấn đề này thực tế chưa được các ngành, địa
phương quan tâm, theo quy hoạch, thành phố Hà
Nội đến năm 2020 chỉ có 80 ha dành cho các trung
tâm logistics/6.100 ha KCN, còn thành phố Hồ Chí

Minh hiện tại chỉ có 174 ha dành cho các trung tâm
logistics trên 3.625 ha KCN. Quy mô các trung tâm
logistics theo Quyết định 1012 QĐ-TTg chủ yếu là
để đầu tư xây dựng trên các hành lang kinh tế, các
tuyến đường giao thông xuyên quốc gia như: quốc
lộ 1A, đường Hồ Chí Minh, các tuyến đường cao
tốc để tránh “vết xe đổ” như: trong xây dựng và phát
triển các khu đô thị ở các thành phố hiện nay thiếu
khu vui chơi, trường học, phát triển KCN mà thiếu
công nghiệp phụ trợ, cả tuyến đường Hồ Chí Minh
không quy hoạch, xây dựng một điểm hậu cần
(logistics) dẫn đến sử dụng kém hiệu quả, trong khi
đường quốc lộ 1A lại quá tải… hay hệ thống “cơm
tù”, “điểm dừng nghỉ” trên các quốc lộ hoặc người
dân tự phá hàng rào bảo vệ trên tuyến cao tốc Hà
Nội - Lào Cai để phục vụ xe vận chuyển hàng hóa,
hành khách, gây tai nạn giao thông, đường xuống
cấp nhanh, diện mạo hệ thống giao thông được đầu
tư xây dựng “hoành tráng” nhưng chỉ sau một thời
gian trở nên lộn xộn, nhếch nhác trên các tuyến
quốc lộ, cao tốc và nếu lại được đầu tư mở rộng thì
lại phải tiếp tục giải tỏa, đền bù… Khác với các
nước, ở nước ta khi các tuyến đường quốc lộ như
quốc lộ 1A, đường Hồ Chí Minh và các tuyến
đường cao tốc được xây dựng và nâng cấp đi vào
khai thác thì các trạm thu phí lại được quan tâm đặc
biệt, mọc lên như nấm “nhằm tận thu” của các chủ
đầu tư BOT nhưng không ai, từ cơ quan nhà nước,
cơ quan quản lý ngành, địa phương quan tâm xây
dựng các trung tâm logistics (hậu cần) nghĩ đến diện
mạo tương lai cho các tuyến giao thông trong hệ
thống cơ sở hạ tầng logistics văn minh, hiện đại ở
Việt Nam (Đặng Đình Đào, 2015).

Thứ tư, cần có chính sách đặc thù về phân bổ đất
để xây dựng các trung tâm logistics ở nước ta theo
các cấp độ nhằm thực hiện liên kết kinh tế hiệu quả
giữa các ngành, địa phương và vùng lãnh thổ, thông
qua đó thúc đẩy lưu thông và xuất nhập khẩu hàng
hóa. 

Thứ năm, hoàn thiện cơ chế, chính sách khuyến
khích, ưu tiên cho đầu tư phát triển cơ sở hạ tầng
logistics. Cơ sở hạ tầng logistics phát triển chính là
hệ thống cơ sở hạ tầng được kết nối liên hoàn của
các cơ sở hạ tầng giao thông, thương mại, công nghệ
thông tin và các lĩnh vực dịch vụ khác có liên quan
theo hướng đảm bảo tối ưu hóa dòng vận động hàng
hóa, tiền tệ, thông tin với mục tiêu giảm chi phí thấp
nhất trong phân phối, lưu thông của nền kinh tế
quốc dân. Ưu tiên đầu tư phát triển hệ thống đường
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gom ở các địa phương. Về vốn đầu tư, Nhà nước cần
có chính sách huy động và quản lý sử dụng hiệu quả
các nguồn vốn từ ngân sách, viện trợ, vốn vay… từ
các tổ chức quốc tế để xây dựng, cải tạo, nâng cấp
hệ thống cảng biển, kho bãi lớn thành các trung tâm
trung chuyển và phân phối hàng hóa trong khu vực,
phấn đấu đưa Việt Nam trở thành trung tâm logistics
lớn của khu vực trong tương lai. Đồng thời quản lý
hiệu quả các nguồn vốn theo các hình thức huy động
để xây dựng kết cấu hạ tầng logistics, trong đó có hạ
tầng giao thông vận tải, tránh kiểu đầu tư, quản lý ồ
ạt các dự án BOT riêng lẻ, chia cắt các tuyến giao
thông huyết mạch bằng các trạm BOT như thời gian
gần đây.

Thứ sáu, đầu tư hạ tầng công nghệ thông tin (cả
các cơ sở hạ tầng phần mềm khác về logistics) phục
vụ phát triển ngành logistics. Cùng với việc khuyến
khích phát triển khu vực kinh tế tư nhân trong kinh
doanh dịch vụ logistics bằng các chính sách cụ thể,
quan tâm đầu tư hạ tầng công nghệ thông tin (gồm:
mạng lưới công nghệ thông tin phục vụ sản xuất,
kinh doanh, trao đổi dữ liệu điện tử, xây dựng phần
mềm chuyên dùng trong phân phối và lưu thông
hàng hóa…) đảm bảo thúc đẩy sự phát triển bền
vững hoạt động logistics. Công nghệ thông tin ứng
dụng hiệu quả sẽ giúp các doanh nghiệp logistics
nhanh chóng cập nhật các phương tiện, hàng hóa
được vận chuyển giữa các bên liên quan, kịp thời
triển khai các dịch vụ như thủ tục hải quan, tổ chức
ghép mối hợp lý nhờ đó giảm được quãng đường
vận chuyển, hạn chế vận chuyển đường vòng, xe

chạy không tải, tổ chức xếp dỡ và giao hàng cũng
như giải phóng nhanh phương tiện vận chuyển, từ
đó hạn chế tối đa các chi phí phát sinh cũng như các
chi phí không chính thức khác. 

Thứ bảy, phát triển hệ thống logistics trong hội
nhập phát triển phải hướng tới mục tiêu hiện thực
hóa liên kết kinh tế trong các ngành, địa phương và
vùng lãnh thổ, các hành lang kinh tế nhằm khai thác
hiệu quả các tiềm năng và lợi thế của đất nước. Từ
thể chế pháp luật, cơ sở hạ tầng cho phát triển bền
vững và nâng cao năng lực cạnh tranh của các
doanh nghiệp logistics đến việc khai thác, sử dụng
dịch vụ logistics đều phải được đặt trong bối cảnh
hội nhập của nền kinh tế và trong toàn hệ thống
logistics của khu vực và thế giới. Đặc biệt, việc phát
triển hệ thống logistics luôn đòi hỏi sự kết nối của
nhiều ngành/lĩnh vực/khu vực khác nhau của nền
kinh tế theo hướng tối ưu, qua đó thực hiện hiệu quả
mô hình liên kết kinh tế giữa các ngành, địa phương,
vùng lãnh thổ và các hành lang kinh tế của cả nước. 

Thứ tám, đẩy nhanh công tác đào tạo nguồn nhân
lực logistics cho ngành logistics của Việt Nam và
trước hết là cho các trung tâm logistics, cần sớm xây
dựng các chương trình đào tạo logistics, đưa môn
học logistics vào học phần bắt buộc trong chương
trình đào tạo bậc đại học và sau đại học chuyên
ngành kinh tế, quản lý và quản trị kinh doanh ở các
trường đại học trong cả nước theo công văn của Văn
phòng Chính phủ gửi Bộ Giáo dục và Đào tạo từ
năm 2015.r
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